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SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
1 BEVEZETES

Jelen Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a hatalyos jogszabalyi
rendelkezések figyelembevételével a IHT Informatika Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
vezetésének ¢s gazdalkodasanak szabdlyait tartalmazza, igy:

. A Térsasdg miikddésére jellemz6 alapvetd adatokat, elveket és eldirasokat,

o a Tarsasag szervezeti felépitését, a Tarsasag vezetd és ellendrzo szerveit, azok jogkorét
¢s feladatait, az egyes szervezeti feladatok és hataskorok meghatarozasat és elhatarolasat,
a szervezeten beliilli kapcsolodasi pontokat és munkamegosztas kialakitasat, a
munkavallalok egyes jogait €és kotelezettségeit, tovabba a munkavégzéssel Gsszefliggd
egyes szabalyokat.

1.1 Az SZMSZ alkalmazasanak altalanos szabalyai

Az SZMSZ eléirasainak 6sszhangban kell lennie a hatalyos torvények, és az egyéb, SZMSZ
tekintetében alkalmazandé jogszabalyok eldirasaival.

Ha a jogszabalyok véltozésa folytan az SZMSZ barmely rendelkezése modositasra szorul, ugy
az SZMSZ atdolgozasat a feladattervekben rogziteni sziikséges.

Az SZMSZ mdbdositasat barmely vezetd kezdeményezheti, amennyiben a vezetése alatt allo
szervezeti egység mikodésének atalakitasa vagy mas fontos ok sziikségessé teszi. Valamennyi
szervezeti vezetd jogosult atfogd mddositas esetén valtoztatasi javaslatot megfogalmazni. Az
SZMSZ modositasi javaslatot a Tarsasag vezérigazgatoja terjeszti az Igazgatdsag elé.

A Térsasag SZMSZ-¢ét és annak mddositasat az Igazgatdsag hagyja jova.
A Tarsasagon beliili utasitasok, szabalyzatok eldirasai nem lehetnek ellentétes tartalmtak az
SZMSZ cloirasaival. A belsé utasitasok elkészitésénél, modositasanal az SZMSZ

rendelkezéseit kell iranyadoénak tekinteni.

Az SZMSZ betartasa (betartatasa) a Tarsasag vezetdinek ¢és alkalmazottainak kotelessége.
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2  ALTALANOS RESZ

2.1 A Tarsasag adatai

A Téarsasag cégneve: IHT Informatika Zartkériien Miikodo Részvénytarsasag
A Térsasag roviditett cégneve: IHT Informatika Zrt.

A Térsasag székhelye: 1023 Budapest, Arpad Fejedelem utja 26-28.
Pénzforgalmi jelz6szam: 10300002-13730834-00014907

Statisztikai szamjel: 32459829-6209-114-01

Adobigazgatéasi azonositd szam: 32459829-2-41

2.2 A Tarsasag telephelyei

2.3 A Tarsasagi szerzodés idotartama
A Térsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.

2.4 A Tarsasag tevékenységi kore
A Térsasag tevékenységi korébe az Alapszabdly szerinti tevékenységek tartoznak.

2.5 A Tarsasag jogallasa
A Térsasag jogallasat az Alapszabaly és a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 mindenkor hatalyos
torvényi rendelkezések hatarozzak meg. A Tarsasag a Ptk. 3:210. § szerinti jogi személyiségii,
részvénytarsasagi formaban miikodd gazdasagi tarsasdg. A Tarsasag tevékenysége felett a
torvényességi feliigyeletet a Févarosi Torvényszék mint cégbirosag gyakorolja.
3 A TARSASAG IRANYITASA

3.1 A Kozgyiilés
A Térsasagnal a legfobb dontéshozatali szerv a Kozgyiilés.
A Kozgytilés az Alapszabalyban meghatdrozott ligykorokben kizardlagos hataskorrel jogosult
dontést hozni.

3.2 Azlgazgatiosag

Az Igazgatdsag a Tarsasag ligyvezetd szerve és torvényes képviseloként képviseli a tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és mas hatdésagok elott.

Az Igazgatdsag testiiletként jar el, hataskorét az igazgatdsagi iilésen vagy — Ugyrendje 4ltal
meghatdrozottak szerinti eljarasi szabdlyok betartdsa mellett — iilésen kiviil, irdsos

dontéshozatallal gyakorolja.

Az Igazgatdsag hataskorét, jogait, feladatait, mitkodési rendjét és felelosségét az Alapszabaly,
valamint az Igazgatdsag tigyrendje szabalyozza.

3.3 Feliigyelobizottsag
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Feladata az ligyvezetés ellendrzése a Tarsasdg érdekeinek megovasa céljabol. Koteles a
dontéshozo szerv elé keriild elterjesztéseket megvizsgalni és ezzel kapcsolatos allaspontjat a
dontéshozo szerv iilésén ismertetni. Tovabbi feladatait, hataskorét, jogait, miikodési rendjét és
feleldsségét az Alapszabaly, valamint a Feliigyeldbizottsag tigyrendje hatarozza meg.

3.4 A konyvvizsgalo

A konyvvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szadmviteli térvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek sordn mindenekeldtt annak megallapitasardl, hogy a
Téarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabdlyoknak, tovabba
megbizhatd és valos képet ad a Tarsasdg vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl, miikodésének
eredményérdl. Minderrdl koteles a Kozgyiilésnek jelentést késziteni.

A konyvvizsgalo kotelessége az Igazgatdsag és a FelligyelObizottsag munkdjat eldsegiteni, és
szakmailag tamogatni.

A konyvvizsgalo feladatait az Alapszabaly szabalyozza.

4 A VEZETOK ES BEOSZTOTTAK FELADATKORE ES JOGALLASA
4.1 A vezérigazgato

A Tarsasdg napi munkdjat és munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja és ellendrzi
jogszabalyok ¢és az Alapszabdly keretei kozott, illetve a Kozgyllés és az Igazgatdsag
dontéseinek megfelelden.

A vezérigazgatd az Igazgatdsag altal atruhazott jogkorben altalanos jelleggel képviseli a
Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint birosagok és mas hatosagok elott.

Feladatait 6nalloan — a Kozgytilés, valamint az Igazgatosag hatarozataival 6sszhangban — latja
el.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, melyek nincsenek a
Kozgytlés vagy az Igazgatdsag kizarolagos hataskorébe utalva, tovabba azon iigyek, melyeket
az Igazgatosag részére delegalt. A vezérigazgatod jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a
Tarsasag alkalmazottaira atruhazni. A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett
a munkaltatoi jogokat.

A vezérigazgatot akadalyoztatdsa vagy tavolléte esetén az altala kijelolt felsdvezetd, konkrét
kijelolés hidnyaban a vezérigazgato-helyettes helyettesiti.

A vezérigazgato feladata és hataskore

. a munkaszervezet €s a szervezeti felépités szerint kozvetleniil hozzarendelt szervezeti
egységeknek, és azok vezetdinek irdnyitasa,

. a Tarsasag dolgozoi felett a munkaltatoi jogok gyakorlasa, amelyet jogosult a Tarsasag
mas munkavallaldira atruhazni,

o a Tarsasag éves tervének elOkészitése, a végrehajtds megszervezése, iranyitasa,
ellenorzése,

IHT Informatika Zrt. 6
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. a Kozgyllés ¢és az Igazgatosadg hataskorébe tartozo iigyekben egyeztetés lefolytatasa,
eldterjesztés eldkészitése €s tajékoztatas adasa,

o a Tarsasag kiemelt miiszaki, gazdasagi, fejlesztési feladatainak, éves beruhdzasi és tizleti
tervének jovahagyasra torténd elokészitése,

. a Tarsasag gazdalkodasaval kapcsolatos igazgatosagi és kozgytilési hatarozati javaslatok
jovahagyasra torténd eldkészitése,

o a Téarsasag vezetésébdl adodo fontosabb jelentések vizsgalati eredményének ismertetése
a Kozgytlés, Igazgatosag elott,

. a hozott kozgytilési és igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasa, illetve végrehajttatasa,

o a Térsasag mitkddéséhez sziikséges kiilsd finanszirozas biztositasa, valamint ehhez
esetlegesen sziikséges kozgyllési/igazgatosagi hozzajarulads megszerzése,

. a Tarsasag szervezeti célkitlizéseinek meghatarozasa,

. az SZMSZ feliilvizsgalata, a sziikséges modositas elkészitése, és Igazgatosag elé

terjesztése,

o munkaviszonyra vonatkoz6 megallapodas (pl. a kollektiv szerz6dés) megkotése,

. anyagi és 0sztonzo rendszer kidolgoztatasa,

o az éves beszamolo elkészittetése, és az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslat el6terjesztése jovahagyas céljabal,

. a Térsasag anyagi- és szellemi er6forrasainak hatékony felhasznaldsa és gyarapitasa,

. a tarsasagi tulajdon védelme, illetdleg az ehhez sziikséges feltételek biztositasa,

. a Tarsasag miikodésének a belsd szabalyzatokban rogzitett szakteriileti munkamegosztas
mentén torténo biztositasa,

. a kozvetlen iranyitasa alé tartozo szervezeti egységek és szervezeti egységek vezetdinek
iranyitasa, feladataik elvégzésének ellendrzése,

o a belso ellendrzés rendjének megszervezése,

. a vezetdk folyamatos irdnyitdsa és ellendrzése, dontés a vezetok kozotti vitds
kérdésekben,

o a munkavégzés koriilményeinek tervszerli és folyamatos javitasa, az egészséges ¢&s

biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa,

. a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok mikodését meghataroz6 mindenkor hatalyos
eldirasoknak megfelelden a belsd kontrollrendszer kialakitdsdval és milkddtetésével
kapcsolatos feladatok €s er6forrasok biztositasa.

4.2 A Tarsasag felsévezetése

A vezérigazgatd ¢és utasitasai alapjan a vezérigazgatd-helyettes, valamint az igazgatok
mindsiilnek felsdvezetOknek és vesznek részt a Tarsasag vezetésében, szervezik, iranyitjak és
ellendrzik az aldjuk rendelt szervezeti egységek munkajat.

4.2.1 A felsovezetok hataskore

. A Tarsasag tervezési, fejlesztési, gazdasagi, humanpolitikai és szocialis célkitlizéseinek
kialakitdsara javaslattétel, illetve a masok altal tett javaslatok véleményezése, a tobbi
vezetdvel torténd egylittmiikodés,

o az iranyitasuk ald tartozo szervezeti egységekre meghatarozott tervek teljesitésének
biztositasa,

. a terliletéhez  tartoz6  folyamatok  kialakitasa,  szabdlyozasa,  feladatok
elvégzése/elvégeztetése, ellendrzése, végrehajtasa, ellendrzése és tdAmogatasa,

o az iranyitasuk ala tartozo szervezeti egységek gazdasagi tevékenységének értékelése, az
errdl szolo jelentések, intézkedések elokészitése a jobb eredmény elérése érdekében,
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. az irdnyitasuk alatt all6 munkavallalok munkavégzésének értékelése, a mindenkori
¢érdekeltségi szabalyzatban meghatarozottak szerint dontés meghozatala az anyagi
0sztonzésrol, és annak mértékérol,

. a rendelkezésre allo erdforrasok (szakemberek, gépek, berendezések stb.) célszeru
elosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos dontés meghozatala, a hidnyz6 eréforrasok
esetén az illetékes vezetokkel egyeztetve azok beszerzése, illetve potlasa,

. a résziikre atruhdzott munkaltatdi jogok, tovabba a résziikre biztositott engedélyezési és
képviseleti jogkor gyakorlasa,

o tevékenységi koriikbe tartozo feladatokat illeten szerzddések eldkészitése, szerzodéses
ajanlatok tétele, és a mindenkor hatdlyos Belsé Alairasi Szabalyzatban rogzitett
korlatozassal szerzddések aldirasa, illetve megkotése.

4.2.2 A felsovezetok feladata

. Az iranyitasuk ald tartozo szervezeti egységek munkdjanak megszervezése, iranyitasa,
koordinalasa, a feladatok leghatékonyabb modon hataridére és megfelelé mindségben
torténo ellatasanak biztositasa,

o gondoskodas a sziikséges munkafeltételek megteremtésérdl, a munka- és tiizvédelmi
rendelkezések betartatasarol,

. gondoskodas a csapategyseg kialakitasarol,

. a feladatok elvégzéséhez sziikséges, szakmai és csapatkohézids szempontok alapjan
legmegfelelobb munkaerd biztositasa,

. a munkafegyelem megtartasa,
o a szervezeti egységek tevékenységének megszervezése és a munka szervezettségének
ellenorzése,

. a folyamatba épitett ellendrzés, beszamoltatasi rend megszervezése, végrehajtasa, €s a
végrehajtott feladatok eredményességének visszamérése,

. folyamatokhoz tartozo sikerkritériumok meghatarozasa, azok visszamérése €s értékelése,

. a megallapitott hidnyossagok kijavitdsanak ellendrzése, illetve azok megsziintetésére
kiadott intézkedések végrehajtasa, visszamérése,

. hataskoriikbe nem tartoz6 szervezeti egységek munkdjaban tapasztalt hianyossagokrol az
illetékes vezetd €s a vezérigazgato tajékoztatasa,

. a tarsasagi szabalyzatok ¢és utasitdsok betartdsanak, a feladatok hataridore torténd
teljesitésének ellendrzése,

. javaslattétel a tarsasagi szabalyzatok és utasitdsok modositasara, ujak kiadésara,
amennyiben az a hatékony és mindségi munkavégzést eldsegiti,

. folyamatgazdai feladatok ellatasdnak biztositasa az irdnyitasa alatt 4ll6 szervezeti egység
vonatkozédsdban a folyamatok kialakitdsa, szabdlyozasa, dokumentalasa ¢és fejlesztése
tekintetében,

. a vezérigazgato, illetve vezérigazgatd-helyettes a tarsteriiletek tdmogatasa, valamint
egyiittmiikddés ¢s informéciodszolgaltatds az integralt kockazatkezelési rendszer és a
fenntarthatosagi jelentés miikddtetése érdekében.

4.2.3 A felsovezetok felelossége
A jogszabalyokban, a tarsasdgi szabalyzatokban, illetve utasitdsokban meghatarozott

munkajogi feleldsséggel tartoznak az irdnyitasuk alé tartozo6 szervezeti egységek miikodéséért,
a vezetdkkel torténd egylittmiikodésért, tovabba a feladatkoriikbe utalt feladatok teljesitéséért.
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A fels6vezetdk feleldsségi korébe tartozik a cég és partnerei kozott 1étrejott szerzédésekben a
Tarsasag részére meghatarozott feladatok érvényesitése sajat szervezeti egységlikon beliil abbol
a célbol, hogy a szervezeti egység munkavégzése teljeskoriien biztositott legyen.

4.3 A Tarsasag kozépvezetoi

A Térsasag igazgatOhelyettesei, féosztalyvezetdi, féosztalyvezet-helyettesei, osztalyvezetdi,
osztalyvezetd-helyettesei mindsiilnek kozépvezetonek.

4.3.1 A kozépvezetok hataskore

. A feladatok ellatasara legalkalmasabb modszerek kialakitasa,

o a szervezeti egység feladatkorébe utalt munka legcélszeriibb szétosztasa a munkavallalok
kozott,

. a munkavallalok munkavégzésének értékelése, az ¢érdekeltségi szabalyzatban
meghatdrozottak szerint dontés meghozatala, illetve javaslat tétele az anyagi 0sztonzésrol
és mértékérol,

. a tevékenységi koriikbe tartozo feladatukat illetden az illetékes vezetokkel egyeztetve
szerzOdések elOkészitése,

. a résziikre biztositott engedélyezési és képviseleti jogkor gyakorlasa.

4.3.2 A kozépvezetok feladata

. Az illetékes vezetokkel egyeztetve a munkavallalok feladatainak meghatarozésa,
résziikkre torténd delegaldasa, a végrehajtas részletes elveinek ¢€s modszereinek
kidolgozésa, sziikség esetén oktatasa,

. a feladataihoz tartozo teriilet tevékenységének, az ehhez kapcsolddd folyamatoknak az
aktiv fejlesztése; igények, javaslatok megfogalmazasa és tovabbitasa fejlesztési
kérdésekben a szakmai vezetok, és a felettes vezetd felé,

o a munkarend betartasanak ellendrzése, a szabadsagok 6sszehangolésa és engedélyezése,

° a kozremikodés a munkavéllalok felvételében, értékelésében, javaslattétel a
munkavallalok képzésére, a szervezeti egységek kozotti atiranyitasara, illetve a
munkaviszony felmondasara,

o a beosztott munkavallalok jutalmazasara, bérezésére, munkajogi felelésségre vondsara
javaslattétel,

. a szervezeti egységiik munkavallaldival rendszeres egyeztetés a feladatok
végrehajtasanak allasardl, a hataridok teljesitésérol,

. a megallapitott hidnyossagok kijavitasara, valtoztatasi igényekre intézkedés tétel, és a
hataskoriikbe nem tartozd kérdések esetén a hibakrol, észrevételekrol felettesiik
tajékoztatdsa, vezetdi kommunikacid: az iranyitdsa alatt mikodd szervezeti egység
egylittmiikddésének koordindlasa a tobbi szervezeti egységgel, a szakmai és vezetdi
feladatok ellatasa érdekében aktiv kommunikaci6 a felettesével, a tobbi szervezeti egység
vezetdjével, és a hozza tartoz6 beosztottakkal,

. egy¢éb, a felettes vezetd(k) altal meghatarozott feladatok végrehajtasa.

4.3.3 A kozépvezetok felelossége
A jogszabalyokban és a tarsasagi szabalyzatokban, illetve utasitdsokban meghatdrozott

felel0sséggel tartoznak a szervezeti mukodés feltételeinek biztositasaért, a vezetésiik alatt
miikodo szervezeti egység tevékenységéért, és hatékonysagaért.
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4.4 Csoportvezetok

A Tarsasag felsOvezetoi feliigyeletiik ald tartozd szervezeti egységeken beliil csoportokat
alakithatnak ki és csoportvezetdi megbizast adhatnak.

A Tarsasag minden csoportvezetd beosztasu munkavallalgja felelds a kozvetlen irdnyitasa €s
feliigyelete ala tartozé szervezet miikodéséért, a tervekben, az iizletpolitikai iranyelvekben, a
belsé szabalyzatokban, utasitdsokban a szervezeti egység részére meghatarozott feladatok
végrehajtasaért, illetve a végrehajtds megszervezéséért, a folyamatos irdnyitasaért &s
ellendrzéséért.

4.4.1 Csoportvezetok hataskore

e A feladatok ellatasara legalkalmasabb modszerek kialakitasa,

e aszervezeti egység feladatkorébe utalt munka delegaldsa a munkavallalok kozott,

e az iranyitasuk alatt all6 munkavallalok munkavégzésének értékelése, javaslattétel az
anyagi 0sztonzésrol és mértékérol,

e a tevékenységi koriikbe tartozo feladatukat illetden az illetékes vezetokkel egyeztetve
szerzOdések elokészitése,

e arészikre biztositott engedélyezési és képviseleti jogkor gyakorlasa.

4.4.2 A csoportvezetok feladatai

. Az illetékes vezetokkel egyeztetve a munkavallalok feladatainak meghatirozasa, a
feladatok delegalasa, a végrehajtas részletes elveinek és modszereinek kidolgozasa,

. a munkarend betartasanak ellendrzése, a szabadsagok dsszehangolasa és engedélyezése,

. kozremikodés a munkavallalok felvételében, értékelésében, javaslattétel a
munkavallalok képzésére, a szervezeti egységek kozotti atiranyitasara, illetve a
munkaviszony megsziintetésére,

. a beosztott munkavallalok jutalmazasara, bérezésére, munkajogi feleldsségre vonasara
javaslattétel.

. szervezeti egységiik munkavallaléi munkajanak ellendrzése,

. a munkavallalokkal rendszeres egyeztetés a feladatok végrehajtdsanak allasarol, a
hataridok teljesitésérol,

. a megallapitott hidnyossagok kijavitasara intézkedés tétel, €s a hataskdriikbe nem tartozo
kérdések esetén a hibakrol felettesiik tajékoztatasa,

. egyéb, a felettes vezetd(k) altal meghatarozott feladatok végrehajtasa.

4.4.3 A csoportvezetok felelossége

A jogszabalyokban ¢és a tarsasagi szabalyzatokban, illetve utasitdsokban meghatarozott
feleldsséggel tartoznak a szervezet munkéjaért. Feleldsek a szolgéltatas folyamatos miikodését
€s mindségét tartosan befolyasold, vagy sulyos hatranyt okozd események megfeleld
kezeléséért, illetve sziikséges esetben az illetékes vezetd elé tarasaért.

4.5 Munkavallalok
Minden munkavallalét megilletnek a jogszabalyokban ¢és a tarsasdgi szabalyzatokban foglalt

jogosultsagok, és terhelik a munkavégzéssel kapcsolatos — kiilondsen a munkaszerzddésben és
a Munka Torvénykdnyvében foglalt — kotelezettségek.
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Munkakoriik ellatdsa sordn a Tarsasadg tevékenységének legeredményesebb miikddésének
eldmozditasahoz eld kell segiteniiik a Tarsasag jo hirnevének megdrzését és gyarapitasat.

Feladataik:

minden olyan munka feleldsségteljes és 6nallo elvégzése, amelyet felettese feladatkdrébe utal,

o a munkakoriik ellatasaval Osszefliggd jogszabalyok, belsd szabalyzatok, utasitasok
naprakész ismerete és alkalmazasa,

. a felsébb szintli utasitasoknak megfeleléen, a feladatok elvégzése a munkaidd
leghatékonyabb kihasznalasaval,

. javaslattétel a folyamatok hatékonysagénak novelésére,

. a feladatok végrehajtasat akadalyozé kortiilményekrdl a kdzvetlen felettes vezetd azonnali
tajékoztatasa,

. a szakmai teriiletiikre vonatkozo ismeretek elsajatitasa és tovabbfejlesztése.

A munkaviéllalok a jogszabalyokban és a tarsasagi szabalyzatokban, illetve utasitdsokban
meghatarozott felelésséggel tartoznak a rajuk bizott munka elvégzéséért, a munka- ¢&s
pénzeszkozok hianytalan megdrzéséért.

5 A MUKODES RENDJE
5.1 A Tarsasag képviselete, cégjegyzése
5.1.1 A képviselet

A Tarsasagot a Vezérigazgato képviseli. E jogkorét esetenként, vagy az ligyek meghatarozott
csoportjara nézve, a Tarsasag munkavallaloira atruhdzhatja.

5.1.2 A cégjegyzés és a szervezeti képviselet

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag eldirt, eldnyomott, vagy nyomtatott
cégneve ald, vagy folé a cégjegyzésre jogosult személy(ek) nevét - kozjegyzo altal hitelesitett
formaban - alairjak.

A cégjegyzésre jogosultak:
a) a vezérigazgato és egy altala feljogositott munkavallalo egyiittesen;
b) a Tarsasag egyiittes képviseletére a vezérigazgatd altal feljogositott munkavallaldja
egy masik egyiittes képviseletre feljogositott munkavallaldval egyiittesen.
c) A cégjegyzési joggal torténd felruhdzast a cégjegyzékbe be kell jegyezni.

A Térsasadg cégjegyzésének tovabbi szabdlyai az Igazgatosag altal jovahagyott belsd
szabalyzatban keriilnek rogzitésre.

A szervezeti képviselet keretében gyakorolhatd aldirdsi jogosultsagot (teljesitésigazolasok
kiallitasa, céges levelezés, bankszamla feletti rendelkezés) és annak szabalyait a Vezet6i
Ertekezlet belsd szabalyzatban jogosult meghatarozni.

5.1.3 Az utalvanyozas altalanos szabalyai

Az utalvanyozas jelenti a kiadasok teljesitésének elrendelését.
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Az utalvanyozasi jogot a szervezeti egységek vezetdi, illetleg az altaluk erre feljogositott
munkavallalok gyakoroljak. Utalvanyozasnak mindsiil a Tarsasag forint- és devizaszamlairdl
torténd fizetési kotelezettségekkel (ideértve a bankkartya felhasznalasaval torténd fizetéseket
1s), a forint és deviza iigyletekkel 0sszefiiggd fizetési hataskorok érvényesitése.

Nem tartozik az utalvanyozds fogalomkorébe az eszkozok Tarsasagon beliili (szervezeti
egységek kozotti) atcsoportositdsdra vonatkozo utasitds, mely a vezérigazgatd hataskorébe
tartozik.

A vezérigazgatd a Tarsasag egész tevékenységére vonatkozoan altalanos utalvanyozasi joggal
rendelkezik, ezen jogkorét az utalvanyozdsra teljes korli vagy korlatozott jogosultsaggal
rendelkez6 munkavallalok k6zott megoszthatja.

Az utalvanyozasi jogosultsag meghatarozott tevékenységi, illetéleg feladatkorokhoz, tovabba
értékhatarokhoz kotddik. A Térsasdg utalvanyozasi rendjének részletes szabdlyait belsd
szabalyzat hatarozza meg. Az utalvanyozasra jogosultak meghatarozésa, hataskoriik kijelolése,
valamint az utalvadnyozésra jogosultak nyilvantartasa, a vezérigazgato feladata.

5.1.4 Bankszamla feletti rendelkezés

A Tarsasag bankszamlai felett a vezérigazgatd vagy az altala feljogositott személyek
rendelkezhetnek. A bankszdmla feletti rendelkezés formai eldirasait a mindenkori
hitelintézetekkel kotott szerzddések tartalmazzédk. A hitelintézetnél elhelyezendd
aladirdsmintédkkal kapcsolatos adminisztracido (beadas, letiltds, modositas stb.) a gazdasagi
igazgato feladata, aki egyben meghatdrozza a bankszamla feletti rendelkezés gyakorlasanak
belsé rendjét. Az erre feljogositott személyeken kiviil a Tarsasag bankszamlgja felett senki sem
rendelkezhet, kivéve, ha az Igazgatosag hatdrozataval egyedi esetben mas személyt erre
felhatalmaz.

5.1.5 Ala-, folé-, illetve mellérendeltség a szervezetben

A szervezeti egységek ala- és folé-, illetve mellérendeltségi viszonyat a jelen Szabalyzat
mellékletét képezd szervezeti felépités hatdrozza meg.

A vezetdk altalaban a munkavallalé kozvetlen felettese Utjan adhatnak utasitast. Ha ettdl
kivételesen el kell térni, az utasitasrol a munkavallald haladéktalanul koteles felettesét
tdjékoztatni. A szolgalati ut betartdsa a munkavéllalok munkajaval kapcsolatban felmeriild
allasfoglalas, illetve tajékoztatas esetén is kotelezo.

5.1.6 Nyilatkozati jogosultsag

A sajtonyilatkozat egyedi jsagirdi megkeresésre torténd irasos és/vagy szobeli valaszadas.
Ujsagiréi megkeresés kozvetleniil és kozvetve is érkezhet a Tarsasag valamennyi
munkatarsdhoz. Az ujsagiroi megkeresésekre felvilagositast kizarolag a vezérigazgatoi
engedéllyel az arra kijelolt személy adhat. A tdjékoztatas sordn elvart a tajékoztatast adod
személy részérél a megfeleld felkésziiltség, a Tarsasdg jo hirnevének erdsitése, nem
tartalmazhat félrevezetd vagy téves elemeket, tartalmaznia kell a Iényeges informaciokat.

5.2 Munkaltatoi jogok gyakorlasa

A munkaltatoi jogok gyakorlasat (atruhdzott jogkordkben) az alabbi tablazat szerint kell
alkalmazni:
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Munkaltatéi jogok | vezérigazgato | igazgatok
Munkaviszony létesitésével, modositasaval és megsziinésével
kapcsolatosan:
kozvetlen vezig. teriilet X
kozépvezetdk és X
csoportvezetok X
munkavallalok
Munkaviszonybol szarmazo kotelezettségszegés esetén:
figyelmeztetés X X
alapbéren kivili
kedvezmények és X X
prémiummegvonas
Fizetés nélkilli  szabadsag

. . X X
engedélyezése
Karigények elbiralasa,
kartéritési feleldsségre vonas
Rendkiviili munkavégzés
elrendelése munkanapon és X X
heti pihenénapon

5.3 Uzleti titok megérzése

A vezetdk és a beosztottak kotelesek a munkdjuk sordn tudomésukra jutott {izleti titkot,
valamint a Térsasagra, illetve a tevékenységére vonatkozo alapvetd fontossagl informacidkat
a jogszabalyban, valamint a vonatkozo belsé szabalyzatban rogzitettek szerint megdrizni. Ezen
tulmenden sem kozolhetnek illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakdriik
betoltésével dsszefliggésben jutott tudomdasukra, €s amelynek kozlése a Tarsasagra, vagy mas
személyre hatranyos kovetkezménnyel jarna.

5.4 A munkakor atadas-atvétel altalanos szabalyai

A vezérigazgatd, illetve minden tovabbi vezetd személyi valtozdsa esetén munkakdr atadas -
atvételi jegyzokonyvet kell késziteni.

A vezérigazgatd ezen altaldnos szabalyt egyéb munkavallalokra is kiterjesztheti.

Az atadas-atvételi eljarason sziikséges a munkaltatoi jogkort gyakorld személy, vagy az altala
megbizott jelenléte is.

A jegyzdkonyvnek tartalmaznia kell:

o a folyamatban 1év0 tigyek felsorolasat,

o az atadasra keriild tigyek és egyéb anyagok felsorolasat,
o az atadas-atvétel idépontjat,

o a jelenlévok alairasat.

Az egyéb munkavallalok személyében bekdvetkezd valtozas esetén a folyamatban 1€vo ligyeket
at kell adni, illetve at kell venni. Az ligyet atvevé munkavallalo feleldssége a teenddk
atvételével kezdddik. Az atadod felelossége nem ér véget az iligyek atadasaval, az altala tett
intézkedések esetleges hatranyos kovetkezményeiért az 4atadot a jogszabalyokban
meghatarozott ideig feleldsség terheli.

5.5 A Tarsasag szabalyalkotasi rendszere
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A Térsasag miikodésének rendjét, a munkavégzés szabdlyait a mindenkor hatalyos
jogszabalyok, az Alapszabdly és a Tarsasag belsé szabalyozoi hatarozzak meg, melyek az
alabbiak:

. tarsasagi szabalyzatok,

. vezérigazgatoi utasitasok,
. tigyviteli utasitasok,

o munkautasitasok.

Az ezen szabalyozokban foglaltakat mind a vezetdk, mind a munkavallalok kotelesek betartani
és betartatni.

5.5.1 Tarsasagi szabalyzatok
A szabdlyzatok a Tarsasag egészére vonatkozé atfogo, részletes, kotelezd érvényl utasitasok.

A szabalyzattervezeteket minden érintett szakteriilettel véleményeztetni sziikséges, majd a
vezérigazgatd részére kell 4atadni a véleményezett szoveget (megjelolve az esetleges
véleményeltéréseket is). A vezérigazgatd véleményezése ¢és dontése alapjan gondoskodik a
szabalyzat terjesztésérdl és rogzitésérdl a belsd haldzaton.

A fentiek alol kivételt képez az SZMSZ, amelyet az Igazgatosag sajat hataskorében allapit meg,
s kiadasarol a vezérigazgatd gondoskodik. Kivétel tovabba a Belso Ellendrzési Alapszabaly és
Kézikonyv, amelyet a Feliigyelobizottsdg hagy jova és kiadasarol a vezérigazgatd gondoskodik.
A szabalyzatokat a vezérigazgatdsag tartja nyilvan.

A Tarsasagi szabalyzatok egyedi sorszammal ellatott, azonos forméaban keriilnek
hatalybeléptetésre ¢és gondoskodni kell arrdl, hogy Tarasasdg 0Osszes munkavallalgja
megismerje. A hatalyba Iéptetett szabalyzatrdl az dsszes munkavallald elektronikus levélben
kap értesitést.

5.5.2 Vezérigazgatoi utasitasok

A vezérigazgato utasitasadasi jogkore gyakorlasa keretében a Tarsasag egészének miikodése
kapcsan utasitast adhat ki.

A vezérigazgatoi utasitdsok valamennyi munkavallalo altali megismerhet6ségét a Tarsasag az
intranetes oldalan keresztiil biztositja, melynek folyamatos kovetése a munkavallalok
feleldssége. Amennyiben valamely munkavallalé nem fér hozza az intranetes oldalhoz, ugy az
azon megjelent utasitasok munkavallalokkal torténd megismertetése a felettes vezetdjének a
feladata.

Jovahagyo6: Vezérigazgato

5.5.3 Ugyviteli- és munkautasitasok

A Téarsasag tevékenységének, tligyvitelének fejlesztése, korszeriisitése, az ezzel O0sszefiiggd
szervezési intézkedések, szabalyozasok kezdeményezése, kidolgozadsa a vezetdk folyamatos
feladata. A hatosagi rendelkezések altal eldirt kotelezd szabalyzatokon kiviil, a Tarsasag
vezetésének dontései alapjan ligyviteli utasitasként keriilnek kiadésra az 4ltaldban rendszeresen
visszatéro tigyviteli feladatok végrehajtasi eldirasai.

Jovahagyo: vezérigazgatd-helyettes.

A Tarsasag vezetésének dontései alapjan munkautasitasként keriilnek kiadasra az egyszeri, nem
rendszeresen visszatérd feladatok végrehajtasi eldirasai.
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A munkafolyamat menetét, tigyvitelét, a tennivalokat, a kapcsolodd bizonylati és nyilvantartasi
rendet kotelezden eldiro irasbeli intézkedéseket, az igazgatdk, vagy a szakiranyitdsra hivatott
szervezeti egységek vezetoi adjak ki. Tobb szervezeti egység munkajat érintd utasitas, illetve
intézkedés az érintett szervezeti egységek vezetdinek bevonasaval adhato ki.

Jovahagyo: Erintett szervezetek elsé szamu vezetdie

5.6 A Tarsasag belsé kontrollrendszere

A belso kontrollrendszer a kockéazatok kezelése és targyilagos bizonyossag szerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy az adott tevékenység, folyamat a
tarsasag célkitlizései €s elvart kovetelményrendszere (szabalyszerliség, hatékonysag stb.)
szerint valdsuljanak meg.

Részei: kontrollkornyezet, integralt kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek,
informacios €s kommunikacios rendszer, és nyomon kovetési rendszer (monitoring).

Olyan kontrollkornyezet kialakitasa sziikséges, amelyben

. vildgos a szervezeti struktura, a folyamatok atlathatoak,

egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

atlathatd a humaneroforras-kezelés,

biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése és
eldsegitése.

A vezérigazgatd koteles szabalyozni az integralt kockéazatkezelés eljarasrendjét, és integralt
kockézatkezelési rendszert miikddtetni. Az integralt kockazatkezelés szerves része az
informatikai és biztonsagi kockazatok kezelése, melyrdl a Tarsasag vezetése az IT Igazgato €s
Informécidbiztonsagi vezetd altal készitett rendszeres beszamolo alapjan tajékozodik.

A tarsasag vezetOinek feladata a szervezeten beliil kontrolltevékenységeket (folyamatba épitett
elézetes, utdlagos, és vezetdi ellendrzéseket) kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok
felmérését, majd kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak elérés€¢hez, és erdsitik a
szervezet integritasat.

Olyan rendszereket kell kialakitani és miikddtetni, melyek biztositjdk, hogy a megfeleld
informaciok a megfeleld idében eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve
személyhez. Az informdcids rendszerek keretében a beszadmolédsi rendszereket tgy kell
miikddtetni, hogy azok hatékonyak, megbizhatdak €s pontosak legyenek, a beszamolasi szintek,
hataridék és modok vilagosan meg legyenek hatarozva.

A vezérigazgatd feladata a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon
kovetését biztositd rendszer kialakitdsa, mely az operativ tevékenységek keretében
megvalosuld folyamatos €s eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektol
fliggetleniil miik6do belso ellendrzésbal all.

A belso ellendrzés feladata, hogy vizsgalatai soran az adott témaban értékelje a tarsasag belso
kontrollrendszerének kialakitasat és miikodtetését.

A Térsasdg belsé kontrollrendszerének részletes eldirasairol kiillon belsé szabélyzat
rendelkezik.
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6 VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO
SZERVEZETI EGYSEGEK

A vezérigazgato az Alapszabalyban €s jelen szabdlyzatban meghatarozott feladatain tilmenden
iranyitja és ellendrzi a vezérigazgato-helyettes tevékenyseégét.

7 A VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN IRANYITASA ALA
TARTOZO SZERVEZETI EGYSEGEK

A vezérigazgato-helyettes a jelen szabalyzatban meghatarozott feladatain tilmenden iranyitja
¢s ellendrzi a kdzvetlen irdnyitasa ald tartozo igazgatosagok azok vezetdi és a hozza kdzvetleniil
beosztott egységek tevékenységét.

A vezérigazgatd-helyettes felelOs:

o A téarsasag altal nyujtott szolgaltatasok j6 mindségben és hataridore torténd szallitasaért.

e A szolgaltatdsok folyamatos fejlesztéséért, és a technologia innovacioért.

o A szolgaltatasok mérhetdségéért és iizleti értékhez rendelhetdségéért.

e A tarsasag IT és iizleti kompetencidinak és humdan-eréforrasainak megtartasaért és
fejlesztésért.

e A szolgaltatasok hatékony és mérhetd modon torténd szallitasahoz sziikséges szervezeti
célok kijeloléséért. A célok eléréséhez sziikséges folyamatok egységes mitkddtetésért,
technologia ¢és tlizleti szempontok egységesitésével lizletdganként €s vallalati szinten.

o A szolgaltatasok nytjtasahoz sziikséges beszerzésekért.

71 GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A Gazdasagi Igazgatosag a vezérigazgato-helyettes ald tartozd szervezeti egység, amely
tevékenységét a gazdasagi igazgatd kozvetleniil iranyitja és ellendrzi. . A gazdasagi igazgatot
tavollétében a kontrolling féosztalyvezetd helyettesiti.

Feladatai:

* a Tarsasdg torvényes ¢&s gazdasagos mikodésének, eszkozeinek gazdasagos
felhasznalasa, a Tarsasag pénziigyi egyensulyanak biztositasa,

* a kozéptava ¢€s éves lizleti terv kidolgozasaban kozremiikddés, azok végrehajtasa és
ellendrzése,

» a Tarsasag szerzodéseinek pénziigyi, gazdasagi megalapozottsdganak vizsgalata,

* minden olyan belsd utasitds, szabalyozas véleményezése, mely a Tarsasag gazdasagi
eredményeire kihat,

» a Térsasag kontrolling, pénziigyi- és szdmviteli feladatainak ellatasa,

* a Tarsasag szervei (Kozgytlés, Igazgatdsag, FelligyelObizottsag) elé terjesztendo,
gazdasagi miikodést érintd eldterjesztések megfeleld eldkészitése, alatdmasztasa és a
kapcsolddo egyeztetési feladatok ellatasa,

* pénziigyi, gazdasagi jellegli adatszolgaltatasok biztositasa,

* azigazgatosag felelosségi korébe tartozé szabalyzatok elokészitése, aktualizalasa,

* apénziigyi, szdmviteli és addzasi jogszabalyok értelmezése és alkalmazasa,

* amérlegkészitési és adobevallasi munkak iranyitasa és ellendrzése,

+ akiilsé gazdasagi jellegli adatszolgéltatasok teljesitésének ellendrzése,

* adodbevallasok, adatszolgaltatasok ellendrzése, jovahagyasa,

* napi banki utaldsok ellendrzése, jovahagyasa,

7.1.1 KONTROLLING FOOSZTALY
Tevékenységét a gazdasagi igazgatd vezetésével, iranyitasaval és ellendrzésével végzi.
Vezetését a gazdasagi igazgatd errdl rendelkezd dontése esetén féosztalyvezetd latja el.
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Feladatai:

crer

rrrrrrrr

a szamviteli torvény altal meghatarozott szabalyzatok elkészitésében valo
kozremiuikodés,

az éves beszdmold Osszedllitdsandl a kiegészitd melléklet és Tlzleti jelentés
elkészitésében valo kozremukodés,

kontrolling kimutatasok, elemzések elkészitése,

a Tarsasag alaptevékenységéhez kapcsolddd kontrolling modszertan kidolgozésa és
alkalmazasa,

a Tarsasag szolgaltatasainak drazasdban valo kontrolling szempontu részvétel,

a vallalat eredményességének bemutatisat szolgaldé menedzsment, illetve tulajdonosi
riportok eldallitasa,

a Tarsasag lizleti tervének 0sszeallitasa,

a tervek évkozi teljesitésének folyamatos nyomon kdvetése,

vezetdi, részvényesi €s egyeb pénziigyi tipust adatszolgaltatasok elkészitése, az éves és
kozéptavu pénziigyi terv elkészitése.

7.2 HR IGAZGATOSAG

A HR Igazgatésag a vezérigazgatd-helyettes ald tartozd szervezeti egysé€g, amelynek
tevékenységét kozvetleniil a HR Igazgaté iranyitja és ellendrzi.

A HR Igazgatdsag feladatai:

az lzleti folyamatok tdmogatisa HR szolgaltatdsokkal, a tarsigazgatdésagok igényei
szerint,

a szolgaltatasi szint magas szinten tartdsa a teljes HR portfolioban a stratégiai célok
figyelembevételével,

a HR szakmai feladatok, problémak hatékony megoldasa idoben, az erdéforrasok
optimalis felhasznalaséaval,

a teriiletre vonatkozd jogi és céges szabalyozasok, megfeleldség maximalis betartasa €s
betartatasa,

a szervezet és a munkavallalok fejlesztése.

7.3 INFORMACIOBIZTONSAGI FOOSZTALY

Az Informaciobiztonsagi Fdosztaly kozvetlenill a vezérigazgato-helyettes ala tartozo szervezeti
egység, amelynek irdnyitdja az informaciobiztonsagi féosztalyvezeto.

Az Informaciobiztonsagi FOosztaly az alabbi fobb feladatokat latja el:

a tarsasag adat, IT ¢és informaciobiztonsadgi védelmének stratégiai tervezése ¢és
kivitelezése, kontroll €s szabalyzat rendszerének biztositasa,

informatikai eszkozok iizemeltetése, fejlesztése, informatikai rendszerekhez torténd
hozzaférések kezelése és fejlesztése,

az lizletmenet-folytonossaggal ¢és informatikai incidenskezeléssel kapcsolatos feladatok
biztositasa,

kozremiikddés a tarsasag szerzOdéses partnereivel, kiilsd szakmai szervezetekkel,
feltigyelo szervekkel és hatosagokkal.

7.4 1T IGAZGATOSAG
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Az IT Igazgatosag a vezérigazgato-helyettes ald tartozd szervezeti egység, amelynek
tevékenységét kozvetleniil az IT igazgatd iranyitja €s ellendrzi. A IT igazgato az informatikai
vezetdi (CIO) feladatokat latja el technologiai és digitalizacids fokusszal a Téarsasag iizleti
céljainak tamogatédsa érdekében.

IT igazgatosag feladatai:

. a terlilet szakmai és operativ munkajanak folyamatos fejlesztése,

. a Tarsasdg és a megbizok részére nyujtott digitalizacios és IT fejlesztések elvart
mindségben és megfeleld hataridoben torténd szallitasa és/vagy a teljesités koordinacidja,

. a technoldgia vezetés ¢€s iranyitds, a szolgaltatdismenedzsment, az IT lizemeltetési,
valamint a fejlesztési és digitalizacios feladatok végrehajtasa,

° architektura tervezési és kontroll funkciok ellatasa,

o a digitalizacios és IT teriilet miikodésének visszamérése ¢és folyamatos fejlesztése, az
ezzel kapcsolatos KPI-ok, mérési rendszerek és folyamatos szolgaltatasfejlesztési
modszertan kialakitdsa az iizleti stratégiaval és a piaci jogyakorlatokkal 6sszhangban,

. az operacio fokuszi IT helyett lizleti és szolgaltatas fokuszu digitalis tevékenység
kialakitasa. A digitalizacios fejlodés konkrét stratégiai, projekt és feladat szintii lebontasa
¢s megvalodsitasa IT digitalizacios feladatok tekintetében,

. IT beszallito menedzsment kialakitasa és tamogatasa.

Az IT igazgato felelds

. a technoldgia vezetés ¢€s iranyitds, a szolgaltatdismenedzsment, az IT lizemeltetési,
valamint a fejlesztési és digitalizacids teriiletek iranyitasa, hatékony dsszehangolésa és a
zavartalan mikodés biztositasa,

. a teriileten dolgozé munkavallalok a vallalat érdekeiben végzett feladataihoz sziikséges
kompetencidjanak biztositasa,

o a képzés-fejlesztési rendszer megtervezése szoros egylittmiikodésben az érintett
tarsteriiletekkel,

. az informatikai megbizasi szerz6désekbdl fakadd feladatok kozvetitése, megszervezése
és ellendrzése, szakmai eléterjesztések elokészitése a Vezetdi Ertekezlet részére.

7.5 BESZERZESI IGAZGATOSAG

A beszerzési igazgatdsagkozvetleniil a vezérigazgato-helyettes ald tartozd szervezeti egység,
amelynek iranyitoja a beszerzési igazgato.

A beszerzési igazgatosag az alabbi fobb feladatokat latja el:

e a tarsasag érdekkorébe tartozo kozbeszerzések, értékhatar alatti, illetve kivételi korbe
tartozo beszerzések kezelése, adminisztracioja és lefolytatasa;

e a tarsasag altal szerzddéses partnernek nyujtott szolgaltatdsokhoz kapcsolodo
kozbeszerzések, értékhatar alatti, illetve kivételi korbe tartozd beszerzések kezelése,
adminisztracioja és lefolytatasa;

o a beszerzések lefolytatasa sordn egyiittmiikodés az igényld teriiletekkel ¢és a gazdasagi
igazgatdsaggal;

o beszerzési szabalyzat elkészitése;

e Dbeszerzési tervek készitésének és jovahagyasanak koordinacioja;

e a beszerzésekre vonatkozd kapcsolattartds ¢és adminisztracio ellatasa  kiilsd
hatosagokkal, szervezetekkel (DKU, DMU);

7.6 OPERACIOS IGAZGATOSAG
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Az operacios igazgatosag kozvetleniil a vezérigazgato-helyettes alé tartozo szervezeti egység,
amelynek iranyitdja az operacids igazgato.

Az operdcios igazgatosag az alabbi fobb feladatokat latja el:

e A vallalati mikodés 6sszehangoldsa a Tarsasag stratégiai célkitlizéseivel,

e A vallalat napi operativ folyamatainak feliigyelete és fejlesztése:

A belsO szabalyzatok ¢és folyamatok kidolgozasaban valo részvétel, azok betartasanak
ellendrzése;

A szervezeti egységek kozotti egylittmiikodés koordinélasa és optimalizalasa;

A belsé kommunikacid és informacidaramlés hatékonysaganak biztositasa;

A miikodési folyamatok optimalizalasa €s hatékonysaguk novelése:

Javaslattétel a szervezeti struktira fejlesztésére a vallalati célokkal 6sszhangban;

A mikodési kockazatok és problémak azonositasa, kezelése, megoldasi javaslatok
kialakitasa;

A vallalat operativ kockézatainak nyomonkovetése, minimalizalasa;

Kapcsolattartés a stratégai partnerekkel és egyéb kiils6 szervezetekkel;

Gondoskodik a Tarsasag egységes, atlathato iratkezelési feltételeinek megteremtésérol;
Nyilvantartja és kezeli a Tarsasag ligyiratait, koordinalja a Tarsasag tigyviteli feladatait;
A vallalat képviselete operativ €s szervezeti koordinacios ligyekben.

7.7 COMPLIANCE FOOSZTALY

Az compliance féosztaly kozvetleniil a vezérigazgato-helyettes ala tartozé szervezeti egység,
amelynek iranyitdja a compliance foosztalyvezetd.
Az compliance foosztaly az alabbi fobb feladatokat latja el:

e Az adat- ¢és titokvédelmi ¢és Osszeférhetetlenségi szabalyozas kialakitasa,
valtozaskezelése, a kapcsolodd adatvédelmi tisztviseldi, titokvédelmi és
Osszeférhetetlenség-kezeld feleldsi feladatellatas.

e A Térsasdg muikodését meghatdrozd belsd szabdlyozasok kialakitdsanak,
valtozaskezelésének compliance szempontl tdmogatésa.

o A Térsasag kockéazatkezelésének compliance szempontu tdmogatéasa.

e A Térsasagot érint6 hatosagi, feliigyeleti, megbizoi vizsgalatok, auditok tdmogatasa.

e A Tarsasag megfeleldségbiztositasahoz compliance program kidolgozasa ¢és
végrehajtasa.

8 VAGYONNYILATKOZAT-TETELI KOTELEZETTSEG

A Théarsasag vezérigazgatdja, Igazgatdosaganak, Feliigyelobizottsaganak elndke és tagjai
vagyonnyilatkozatot tesznek.

Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettsége van tovabb azoknak a munkavallaloknak, akik a
Tarsasag altal lefolytatott kozbeszerzési eljarasban — Onalléan vagy testiilet tagjaként —
javaslattételre, dontésre, illetve ellendrzésre jogosultak.
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9 ZARO RENDELKEZESEK
A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2025. majus 6. napjan 1ép hatalyba. Hatalyba Iépését

kovetden a szervezeti egységek vezetdi kotelesek gondoskodni arrdl, hogy a Szabalyzatban
foglaltakat a Tarsasdg minden dolgozdja megismerje ¢és betartsa.

Budapest, 2025. majus 6.

Elfogadta az Igazgatdsag 3/2025. (V.6.) sz. hatarozataval
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